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Forbundschefens inledning

Mats Sundbom - Férbundschef

Knappt har blacket i arsredovisningen for
2025 hunnit torka innan det ar dags att
summera de forsta fyra manaderna av 2026.
Precis som forra aret kom varen tidigt och vi
har haft bade torrt fjolarsgras och forradiska
isar. An s& lange har vi dock varit relativt
forskonade fran riktigt allvarliga handelser
vilket naturligtvis ar skont men vid nagra
tillfallen har olyckan varit framme och var
personal har verkligen fatt visa vad de gar for.

Precis som varen har arets verksamhet
rivstartat. Ett stort fokus under detta ar och
hogst troligt flera kommande ar ar vara
forberedelser for hojd beredskap. | ar ska all
operativ personal, vilket for var del innebéar
narmare 500 personer, fa tva heldagars
utbildning i hantering av oexploderad
ammunition och minor. Det blir totalt ungefar
8 000 timmars utbildning vilket motsvarar 4
arsarbetskrafter utover all tid for planering
och forberedelser. Inget litet uppdrag med
andra ord. Vi kommer aven att genomfora
olika aktiviteter for att sakerstalla att vi har
tillgang till all var personal aven om det vérsta
skulle intraffa och kriget skulle komma till

Sverige. Jag kommer helt sdkert att
aterkomma till det senare under aret i
kommande verksamhetsberattelser.

Organisatoriskt ar det mycket pa gang och
mycket har redan hunnit handa under aret.
Var direktion har beslutat om bade en ny
vision for forbundet och om att tillstyrka en ny
forbundsordning som foreslagits for
respektive kommunfullmaktige att besluta. Vi
har ocksa inlett ett storre arbete med att
skapa en investeringsbudget som ar i balans
med behovet. Med 35 brandstationer och
cirka 70 tunga fordon ar vi en investeringstung
organisation och det har kanske inte fullt ut
avspeglats i budgeten vilket lett till en stadigt
okande medelalder pa vara fordon.

Pa tal om budget sa har vii ar lagt en
nollbudget men med forhoppningar om att
kunna 6vertraffa den och gora ett positivt
resultat. An s8 ldnge ser det ut att g8 &t ratt
hall ekonomiskt och vi kan ldamna en positiv
prognos pa sa mycket som 1,5 mkr. Men det
ar langt kvar av aret och mycket kommer
hinna hdnda som paverkar var ekonomi.

Tiden rusar mot sommar och mot alla de
harliga evenemang som vi har i Jamtland
under sommaren dar vi tillsammans med
arrangorerna och andra myndigheter ska
arbeta for trygghet och sadkerhet. Som vanligt
vid den har tiden pa aret s& hoppas jag pa att
sommaren blir varm och solig, men bara sa
dar lagom varm och solig med inslag av
sommarregn med jamna mellanrum. Aven
vara brandman behdver fa chansen att vila
upp sig lite i stallet for att kdmpa mot
skogsbrander. Men som alltid, om det varsta
anda hander sa ar vi redo — varje dag i varje
lage.

Mats Sundbom
Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet

Jamtlands Raddningstjanstforbund (JRF) ar
ett kommunalférbund bestdende av
Ostersund, Krokom, Stromsund, Berg,
Bracke, Ragunda, Harjedalen och Are
kommuner. JRF ansvarar for
medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet och
ovriga uppdrag kopplade till lagen

om skydd mot olyckor och lagen

om brandfarliga och explosiva

varor.
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Forbundsomradet ar 49

341 km?2vilket motsvarar
cirka 11 % av landets
yta. Inom foérbundet bor
sammanlagt ca
133 000 invanare.
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Vara brandstationer och varn
1 Heltidsstation

34 RiB-stationer

9 Raddningsvarn

2 Ovningsomraden

Var beredskap dygnet runt aret om
1 Vakthavande raddningschef
1 Vakthavande befal
2 Larm & Ledningsbefal
3 Insatsledare
= 33 Styrkeledare/
Arbetsledare
105 Brandman
| standig beredskap
totalt 144 personer.
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station med
heltidsanstallda
brandman. Férutom
forbundsledning finns i Idre
Ostersund ocksé dvriga
lednings- och

stodfunktioner. | férbundet

finns dven 34 RiB-stationeroch 9
raddningsvarn. Med vara 34 RiB stationer
utgor vi landets stdrsta organisation for
raddningspersonal i beredskap.

o
Lofsdalen

Raddningstjanstverksamheten leds genom
raddningsledningssystemet Raddningsregion
MittNorrland med ledningscentraler i
Ostersund och Sundsvall. Férbundets
évningsfalt finns pa& Furulund i Ostersund.

@ Heltidsstation
Ramsjé @ RiB-stationer
® ® Virn
@ Samverkan
narliggande stationer
— Forbundsgrans

Var vision

Var vision tydliggor den langsiktiga
inriktningen for vilken rdddningstjanst vi vill
skapa och fungerar som stod i beslut
prioriteringar och utvecklingsarbete. Visionen
for Jamtlands Raddningstjanstférbund ar:

Tillsammans skapar vi trygghet i
Jamtlands lan — varje dag i varje lage



Resultatutveckling och
nyckeltal (Mnkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Medlemsbidrag

Finansnetto

Omesattning
Medlemsfinansiering

Balansomslutning
nvesteringar

Eget kapital
Kassalikviditet
Skuldsattningsgrad

Lan medlemskommuner

Nettokostnad/invanare

9,3

-138,0
-6,1
-134,8
134,8
-0,5
-0,5
144,1
93,5%*
12,5%
106,0
4,5
13,3
88,7%
455%
3,1
1125 kr

Resultatutveckling 2025 jamfort med 2024
Medlemskommunerna ersatter forbundet
genom bidrag for att utfora sitt uppdrag.
Medlemsbidraget ar forbundets stdrsta intdkt
och uppgick 2025 till 185,8 mnkr. Medlems-
finansieringen uppgick 2025 till 88,6 % av
verksamheten (88,5 %). Nettokostnaden for
raddningstjanst per invanare inom forbundet
blev 1 376 kr fér 2025 jamfort med 1 339 kr for
2024, en 6kning pa 2,7 %. Soliditeten ar ett
matt pa langsiktigt finansiellt handlings-
utrymme och svarar for hur mycket av
tillgdngarna som finansierats med eget
kapital. For 2025 uppgick soliditeten till 6,0 %,
vilket ar 1,4 procentenheter hogre an
foregdende ar. Kassalikviditeten, arets
kortsiktiga handlingsberedskap, minskade
fran 94,5 % 2024 till 92,9 % under 2025.
Forandringen forklaras till storsta del av
fordrojda investeringar fran foregdende ar
som fardigstallts och aktiverats.
Skuldsattningsgraden, ett matt pa kapital-
styrka, har minskat fran 1 335 % 2024 till

1 046 % 2025. Minskningen beror framst pa
amorteringar pa reverslanet mot Are kommun
och ett storre eget kapital. Balans-
omslutningen, det samlade bokfdrda vardet
pa tillgdngarna, uppgick till 141,2 mnkr 2025,
4,8 mnkr hogre an 2024. Sammantaget har
forbundets ekonomi starkts av 2025 ars
redovisade 6verskott pa 2,2 mnkr men
tidigare ars negativa resultat gor att
forbundets ekonomiska stéllning ar fortsatt
svag.

11,5 20,3 24,7 23,9
-145,5 -161,1 -194,1 198,3
-6,2 -6,6 -8,5 -8,3

-140,2 -147,4 -177,9 -182,7
137,9 146,7 179,2 185,8
-0,7 -2,7 -2,8 -1,0
-3,0 -3,4 -1,6 2,2
149,5 167,0 203,9 209,7
92,2%* 87,5% 88,5% 88,6% Medlemsfinansiering
10,1% 6,1% 4,6% 6,0% 2021 —2022 ar inklusive
102,5 114,5 136,4 141,2
2,7 7,3 11,2 9,8
10,3 6,9 6,3 8,4
85,7% 87,3% 94,5% 92,9%
569% 1027% 1 355% 1 046%
2,0 1,0 15,4 12,3
1165kr 1228kr 1339kr 1376kr

MSB;s skogsbrands-
ersittningar.



Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Foérbundet ar ett kommunalférbund som styrs
av en direktion. Direktionen bestar av
fortroendevalda fran de olika medlems-
kommunernas kommunfullméaktige. Tre
ledamoter kommer fradn Ostersunds kommun
och évriga kommuner har en ledamot
vardera.

Forbundets &ndamal ar att ansvara for
raddningstjanst under fred och krigstid.
Forbundet ansvarar aven for kommunernas
skyldigheter enligt lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor och lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor. Forbundet
stodjer ocksd kommunerna i deras
planeringsarbete och arbete vid hantering av
krissituationer i bade fred och krigstid.

Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, overlamnat ansvaret for de
uppgifter som faststalls i forbundsordningen
till direktionen. Direktionen har alltsa det
yttersta ansvaret for att i enlighet med LSO 1
kap 18 bereda manniskors liv och halsa samt
egendom och miljo ett med hansyn till de
lokala forhallandena tillfredstéallande och
likvardigt skydd mot olyckor.

Verksamhetsstod

For den dagliga driften och utvecklingen av
forbundet har direktionen utsett en
Forbundschef som verkstallande tjansteman
och ansvarig for forbundsledningen.

Under forbundsledningen finns tre
avdelningar: Verksamhetsstdd, Raddnings-
och Férebyggandeavdelningen vars
verksamhet leds av respektive
avdelningschef. Inom Raddningsavdelningen
finns enheterna: Raddningstjanstpersonal i
beredskap (RiB), Utbildning och dvning,
Teknik och logistik samt Insats och ledning.

Till organisationen hdr dven revisionen som
granskar pa fullmaktiges uppdrag. De prévar
om verksamheten ar andamalsenlig och
effektiv, om styrningen ar tillracklig och om
rakenskaperna ar rattvisande.

Forbundsdirektion

Foérbundsledning

Raddnings-
avdelning

Forebyggande-
avdelning




Forbundsledningen

Utover den overgripande styrningen och
ledningen av forbundet arbetar forbunds-
ledningen dven med sékerhetsfragor, hojd
beredskap, fastighets- och ekonomifragor.

Styrning och ledning

Férbundsledningen har under aret arbetat
med fardigstallande av beslutsunderlag for
direktionen géllande vara mest 6vergripande
styrdokument i form av féorbundsordning och
konsortialavtal. Dessa har nu tillstyrkts av
direktionen och skickats till respektive
kommunfullmaktige for beslut. Dessutom har
en ny vision for forbundet tagits fram och
beslutats av direktionen.

Redaniinledningen av aret paborjas arbete
med budget for nastfoljande arioch med att
budgetforutsattningar presenteras for
agarkommunerna och beslut om agardirektiv
tas. | ar lades extra fokus i diskussionerna pa
forbundets kommande behov av investeringar
i fordonsflottan i forhallande till nuvarande
investeringsram.

Séakerhetsarbete

Raddningstjanstens sakerhetsarbete
fortsatter att paverkas av omvarldslaget vilket
innebar att vi fortsatter att arbeta aktivt med
att héja ambitionsnivan med var sakerhet

avseende information, IT, verksamhet och
personal. | borjan av aret tradde Cyber-
sakerhetslagen i kraft och vi har anmalt till
MCF att vi beddmer att vi omfattas av den nya
lagen.

Fastigheter

For Kalarne brandstation pagéar en
omforhandling av hyresavtalet och
diskussioner om tillskapande av separat
larmstallsrum och renovering av ett
omkladningsrum och lektionssal.

P& Ostersunds brandstation har projektet
med att iordningstalla nya tilkommande
kontorslokaler blivit fardigstallt. Projektet har
varit efterlédngtat under flera ar och har nu l6st
bekymret med trdngboddhet och brist pa
kontorsplatser och sammantradesrum. Pa
stationen har aven ett extra tvattrum
tillskapats genom en avdelande vagg i
vagnhallen for tvattning av kontaminerade
larmstall och som nu innebar att hanteringen
blir mer smidig och battre ur ett arbetsmiljo-
perspektiv.

Nya kontorsplatser och mobler pa Ostersunds brandstation




For Svenstaviks brandstation har arbetet med
att hitta en l6sning for att fa bukt med den
konstaterade forekomsten av fukt och
mogelskador i fastighetens personal-
utrymmen fortsatt tillsammans med
fastighetsrepresentanter pa Bergs kommuns
fastighetsbolag Bergs hyreshus AB. Ett
gladjande besked kom i borjan av 2026 da
Bergs kommun fattade beslut om att bevilja
investeringsmedel for att finansiera en
totalrenovering inom befintligt skal av
byggnadens personalutrymmen. Ett
forfragningsunderlag kommer fardigstallas av
bolaget och skickas ut till byggentreprendren.
Nar det ar upphandlat och klart blir det
byggstart. Renoveringen vantas vara klar
varen 2027 och under tiden kommer en tom
lokal pa Industrivagen i Svenstavik att fungera
som tillfallig brandstation.

Under varen har en mindre ombyggnation pa
Jarpens brandstation startats upp av Are
kommuns kommunala fastighetsbolag
Arehus AB. | projektet ingar en avdelande
vagg med dbrrpassage mot vagnhallen och
tillskapande av ett separat larmstallsrum av
ett forrad och verkstadsutrymme.

En intressant mojlighet dok upp for forbundet
att dverta tva gamla skolmoduler fran
Harjedalens kommun. Modulerna kommer
om moijligt att flyttas fran Funasdalen till

d dorr pa Jarpens brandstation

Lillhardals brandstation. Med modulerna far
stationen den extra yta som behovs for att
kunna skapa ett separat larmstallsrum,
separata omkladningsrum for herr och dam
samt en battre lektionssal. Ett uppstartsmote
for diskussion med fastighetsanvariga om
projektets forutsattningar kommer aga rumii
borjan av maj.

Raddningstjanst under héjd beredskap
Omvarldslaget paverkar inte bara
sdkerhetsarbetet utan dven var planering for
att bedriva verksamhet under hojd beredskap
vilken pagar med full kraft utéver den
utbildning av personal som ocksé péagar. En
stor aktivitet under aret kommer vara
kontinuitetsplanering som ska genomforas for
all var samhallsviktiga verksamhet. Vi
genomfor ocksa flera aktiviteter for att hoja
vara medarbetares mentala forberedelser for
eventuellt hdjd beredskap och aven for att ge
mojlighet att hoja sin personliga beredskap.
Syftet ar att sakerstalla tillgdngen till personal
i handelse av krig.

Vi arbetar dven med planering for
omhéndertagande av den materiel och de
medel som MCF tillhandahaller kommunal
raddningstjanst sa att den pa ett sa effektivt
satt som moijligt bidrar till att hoja var
formaga.

Tillskapande av separat larmstéllsrum ay forrad och verksi

Jérpens brandstation

fad pa



Raddningsavdelningen

Raddningstjanst under hojd beredskap
Raddningstjanst under hdjd beredskap
fortsatter ge stora avtryck i verksamheten och
planeras gora sa de kommande aren.

Under varen 2026 pabdrjades utbildning av all
operativ personal i ammunitions- och
minhantering. Verksamheten l6per pa bra och
utbildningen, omfattande tva dagar, ar
uppskattad. En utmaning ar att detta innebar
ytterligare tva heldagar dar var RiB-personal
behover vara bort fran sina huvudarbetsgivare
vilket kan orsaka problem. Aven
kostnadstackningen fran staten fér denna
aktivitet ar nagot vi foljer upp noga da
verksamheten ekonomiskt inte ska belasta
forbundet.

Det pagar ocksa annat arbete relaterat till
hojd beredskap, exempelvis dversyn av olika
stérningsrutiner, planer for hantering av
skeenden som ger hog belastning pa
organisationen och utveckling av samverkan
mellan olika myndigheter och aktorer.

Avtal med Region Jamtland Hérjedalen
Till foljd av stora forandringar i antalet
uppdrag vi larmas pa for att stotta regionen i
sitt arbete har behovet att se over
avtalskonstruktion och ersattningsnivaer
uppkommit. Arbetet paborjades under 2025
och ett fardigt avtalsforslag forvantas vara pa
plats innan sommaren. Ersattning enligt
sjalvkostnadsprincipen efterstravas av
forbundet men ockséa med fokus pa att ett
fungerande och bra samarbete kan fortga i
framtiden.

Raddningsregion MittNorrland

Det gemensamma raddningslednings-
systemet — Rdddningsregion MittNorrland -
forJamtland, Vasternorrland samt delar av
Vasterbotten och Norrbotten - har variti drift i
tre ars tid. Samarbetet utvecklas l6pande och
under varen har ytterligare energi lagts pa att
planera for ett tatare samarbete med vart
grannsystem i norr, R&ddningssamverkan
Nord.

Under varen slutade driftansvarig i systemet
tillforman fér annan tjanst. Under varen pagar
rekryteringsarbete med forhoppning om att en
ny driftansvarig kan vara pa plats efter
sommaren. Tjansten jobbar for hela
raddningsledningssystemets rakning och
finansieras av alla ingdende organisationer
men tjansten ar organiserad i JRF.

Avtal SOS Alarm

Sista december l6per nuvarande avtal med
SOS Alarm ut och under aret forhandlas
darfor ett nytt avtal fram. Arbetet gors
gemensamt for hela Norrland dar
representanter fran de sex nordliga lanen har
format en avtalsgrupp som representerar
raddningstjansterna. Detta medfdr att arbetet
blir effektivt, och att avtalet fungerar val med
det arbete som bedrivs i de tre berdrda
radddningsledningssystemen. Tidigare
avtalsforhandlingar har huvudsakligen kretsat
kring prissattningen dar de nordliga
kommunerna historiskt har haft ett relativt
hogt pris for tjansten som SOS Alarm
levererar. Arbetet har nu mynnat uti attvii
kommande avtal ligger pa en niva som ar att
betrakta som ett snitt for riket och dialogen
kring avtalet har huvudsakligen kunnat kretsa
kring fragor om kvalitetsarbete och
samverkan under anstrangda forhallanden
och hojd beredskap.



Insats och ledning

Planering infor semesterperioden
Planeringen infor semesterperioden har varit
ett prioriterat arbete under forsta tertialet.
Semesterschemat ar framtaget och haller pa
att delges inom organisationen. Arbetet har
genomfdrts med ambitionen att skapa god
framforhallning, tydlighet och stabilitet infor
sommaren. Parallellt pagar planering for
introduktion av semestervikarier. Detta
omfattar bade vikarier och instruktorer som
ska medverka i introduktionsperioden infor
sommaren. Syftet ar att sakerstalla att
samtliga vikarier far ratt forutsattningar infor
tjanstgoring, samtidigt som organisationen
far en sa stabil och val forberedd bemanning
som mojligt under semesterperioden.

Personal och bemanning

Under mars manad har en brandman gjort sitt
sista pass i organisationen. Samtidigt ar tva
nya brandman pa vag in infor sommaren. Det
ar tva av forbundets instruktérer som kommer
att dverga till fast placering som brandman
vid heltidsstationen i Ostersund. B&da
personerna har sedan tidigare god kdnnedom
om organisationen, arbetssatten och
utbildningsverksamheten. Det ger goda
forutsattningar for en smidig dvergang till det
nya uppdraget och bidrar till kontinuitet i
verksamheten. Mojligheten att arbeta med
dygnstjanstgoring har forbattrat
forutsattningarna for planering och flexibilitet
inom verksamheten. Effekterna av detta foljs
fortsatt upp, bade utifran bemanning,
utbildningsmaijligheter och paverkan pa den
operativa beredskapen.

Samverkan

Under forsta tertialet har forbundet startat
upp ett natverk med rdddningstjanster i norra
Sverige. Syftet med natverket ar att skapa ett
forum for fragor av operativ karaktar, dar
raddningstjansterna far mojlighet att
diskutera gemensamma utmaningar, dela
erfarenheter och samverka kring aktuella
utvecklingsomraden. Natverket ger ocksa
mojlighet att prata ihop sig kring tolkningar av
foreskrifter, centrala krav och andra fragor
som paverkar den operativa verksamheten.
Genom att dela kunskap, material och

arbetssatt kan raddningstjdnsterna starka
varandra och skapa battre forutsattningar for
en mer samordnad utveckling. Under
perioden har forbundet aven genomfort
utvecklingsdagar med fokus pa att starka
formagan att leda storre och mer komplexa
raddningsinsatser. Arbetet har gett mojlighet
att bade 6va ledning i mer omfattande
handelser och att ta del av andra
organisationers erfarenheter, arbetssatt och
perspektiv. En viktig del av
utvecklingsdagarna har varit att fa inblick i hur
andra raddningstjanster arbetar med dvning,
utbildning och utveckling av operativ formaga.
| samband med detta har dven besok
genomforts vid ett av landets nyaste
ovningsomraden. Syftet med resan har varit
att ta med sig goda exempel, idéer och
lardomar som kan omsattas och
implementeras i den egna verksamheten,
bade kopplat till utbildning, évning och
ledning av storre insatser.

Olycksutredning, hdndelserapportering och
automatlarm

Under forsta tertialet har arbetet inom
olycksutredning och handelserapportering
fortsatt med fokus pé kvalitet, larande och
verksamhetsutveckling. En viktig del av
arbetet har varit att ta tillvara erfarenheter
fran tidigare genomférda utredningar och
omsatta dessa i praktiska atgarder. Arbetet
med handelserapportering har fortsatt med
inriktning pa att starka kvaliteten,
enhetligheten och anvandbarheten i
rapporteringen efter intraffade hdndelser. En
val genomford handelserapportering ar en
viktig grund for uppfoljning, larande,
olycksutredning och fortsatt utveckling av den
operativa verksamheten. Under perioden har
arbetet med automatiska brandlarm fortsatt,
framst genom hantering avinkomna avtal och
lopande administrativa delar kopplade till
processen. Det mer lAngsiktiga
utvecklingsarbetet, med syfte att skapa
tydligare rutiner, battre kontroll och en mer
kvalitetssakrad hantering, har tillfalligt behovt
pausas. Anledningen ar att resurser har
behovt prioriteras till arbetet med att l6sa
bemanningen av ledningsbefal.



Kompetensutveckling och utbildning

Under forsta tertialet har
kompetensutveckling och utbildning fortsatt
varit ett centralt omrade. Flera
utbildningsinsatser har planerats och
genomforts i syfte att starka den operativa
féormagan och skapa battre forutsattningar for
ett mer enhetligt arbetssatt inom férbundet.

Ett sarskilt fokus har legat pa riskbedémning
vid raddningsinsatser. Arbetet har sin grund i
tidigare genomforda utredningar ochii
behovet av att ytterligare starka personalens
formaga att gora strukturerade bedémningar
under osakra och snabbt foranderliga
forhallanden.

Utbildningsinsatsen riktar sig till RiB-
organisationen inom férbundet och omfattar
samtlig personal. Bedomningen ar att detta ar
en relativt unik satsning nationellt, eftersom
den inte enbart riktar sig till befal utan syftar
till att hoja den generella nivan hos all
operativ personal.

Utbildningsinsatsen bedéms vara viktig bade
ur ett sdkerhetsperspektiv och for att starka
kvaliteten i det operativa agerandet vid
raddningsinsatser. Genom att skapa en
gemensam grund i hur risker identifieras,
varderas och hanteras skapas battre
forutsattningar for sakrare insatser och
effektivare insatser inom férbundet.

Arbetsmiljo och sakerhet

Arbetsmiljo och sakerhet har fortsatt varit ett
prioriterat omrade under forsta tertialet.
Arbetet har bedrivits med utgadngspunkt i
intraffade handelser, genomforda utredningar
och forandrade krav pa verksamheten.

Under perioden har det dven genomforts en
utredning efter en insats dar personal utsattes
for asbestinnehallande material. Med
anledning av detta ser forbundet 6ver behovet
av nya rutiner och arbetssatt samt hur
regelbunden utbildning inom omradet ska
implementeras. Detta arbete behdver ocksd
forhalla sig till nyligen framtagna foreskrifter
fran Arbetsmiljoverket.

| nulaget finns inget tydligt nationellt
framtaget koncept for hur raddningstjansteri
Sverige bor arbeta med fragan i sin helhet.
Forbundet forsdker darfor aktivt verka for
okad samverkan med andra
raddningstjanster, i syfte att skapa battre
samordning, dela kunskap och bidra till mer
enhetliga arbetssatt inom omradet.
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foregaende ar. Det finns sannolikt flera
faktorer som kan ha paverkat utfallet,
exempelvis den milda vintern, begransad
snotillgang och den tidiga varen. Utifran det
begransade antalet arenden &r det dock svart
att dra nagra sakra slutsatser kring orsakerna
tillminskningen.

Nar det galler sjukvardsuppdrag,
hjartstoppslarm och andra uppdrag har
antalet arenden minskat kraftigt under
perioden. Minskningen beddoms framst
kopplas till forandrade arbetsséatt hos
regionen, dar behovet av att larma
raddningstjanst numera provas mer
restriktivt. Som exempel har antalet
hjartstoppslarm minskat fran 83 till 53 jamfort
med motsvarande period foregdende ar.

Nar det galler brand i byggnad ser vi en 6kning
jamfort med motsvarande period féregaende
ar. Under perioden har 72 handelser
hanterats, jAmfort med 56 under forsta
tertialet 2025.

Héandelsetyper T1-2026 T1-2025 T1-2024
124 % 86
72 56 62
24 13 0
24 20 13
1 3 7
3 4 4
107 121 118
16 21 27
1 a 1
20 30 23
8 6 7
9 10 17
279 284 336
228 230 284
51 54 52
140 236 199
32 43 63
53 83 74
Varav 6vriga annat uppdrag (Lyfthjalp, Hamtning i terrang

mm.) 55 110 62
33 a2 36
28 24 19
Raddningsledningen bedémde att utryckning inte behdvdes 322 299 246
1087 1173 1115
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Raddningstjanstpersonali
beredskap

Organisation

Arbete pagar med att lopande fordela ut
arbetsuppgifter pa vara omradesansvariga
och under varen har ytterligare steg tagits i
denna process. Bland annat hanteras
semesterplanering, ledighetsansokningar,
rekrytering och rehabiliteringsarenden nu
huvudsakligen av omradesansvariga, fragor
som tidigare i hdgre grad kravde involvering av
enhetschef.

Effektivisering av administrativa uppgifter
For att underlatta for saval RiB-anstalld
personal, omradesansvariga, enhetschef och
stodfunktioner som lon och HR s& utvecklas
l6pande digitaliseringen inom enheten. Under
varen har en ny e-tjanst for
ledighetsansdkningar lanserats och
analysverktyg for att forenkla uppfoljning
inom RiB-verksamheten arbetas fram. Framat
planeras fler arendetyper kunna hanteras via
e-tjanster vilket forenklar for de anstallda och
minskar administrationen som kravs.

Uppfoljning av medarbetarenkéaten

Under hdsten 2025 genomfdrdes en
medarbetarenkat for RiB-anstallda. Generellt
ar resultaten fran enkaten mycket positiva.
Kamratskap, psykologisk trygghet och
sdkerhet vid 6vningar &r exempel pad omraden
dar enkatsvaren ger hoga poang. Som alltid
finns det utvecklingsomraden, enkaten visar
pa att informationsfloden och kvalitet i
ovningsunderlag kan forbattras.
Medarbetarundersdkningen visar aven att det
finns medarbetare som upplevt krankande
beteende péa arbetsplatsen. Det ar
oacceptabelt med den typen av beteenden
och darfor planeras nu en storre insats kring
frdgan, arbetet kommer sedan utforas under
2026.

Rekrytering

Under forsta delen av aret har ytterligare 16
personer anstallts som RiB:are. Det visar pa
att den positiva trend som vi sett sedan nagot
ar tillbaka haller i sig. Samtidigt har 13
personer slutat, sa ett totalt netto om 3
personer inom RiB blir resultatet for den
forsta tertialen. For att underlatta rekrytering
och gora det enklare for vara befintliga
anstallda fortsatter vi att utveckla de
administrativa rutinerna genom bland annat
inférande av fler e-tjanster. Detta medfor att
tid ocksa finns for att jobba mer aktivt mot
huvudarbetsgivare, ordna rekryterings-
aktiviteter och folja upp verksamheten inom
enheten.
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Ovning och utbildning

Intern utbildning och 6vning

Under arets forsta fyra manader har enheten
genomfort 15 RIB-utbildningsdagar med
fokus pa rokdykning med Brand,
Riskminimering och omedelbar atgéard och en
ny metod vid rokdykning kallad
referensrumsmetoden. Darutover har en tva
veckor ldng GRIB-utbildning genomforts for
totalt 11 nya medarbetare.

| Ostersund har varm rékdykning genomforts
med fokus pa anvandning av forhojt lagtryck.
Nya heltidsbrandman har aven certifierats for
helikoptertjanst, vilket innefattar agerande vid
medfdljande i helikopter under larm. Vidare
har ett antal heltidsanstallda brandman
genomgatt utbildning i avancerad fallning
med motorsag och en utbildning for
truckforare for att kunna framféra och
hantera truck pa ett sdkert satt. Utdver dessa
specifika insatser har 6vningsverksamheten
bedrivits enligt faststallt schema vid
respektive station.

| februari genomférdes en tva dagar lang
vintersamverkansovning med bandvagn i
Messlingens fjallmilj6. Fran forbundet deltog
tva forare fran Storlien samt tva vatten-
livraddare fran Ostersund, vilka
transporterades till platsen av polisens
helikopter. Ovriga deltagande organisationer
var Medelpads Raddningstjanstférbund,
Raddningstjansten Gavle, Trafikverket samt
Polisflyget.

Raddningstjanst under h6jd beredskap
(RUHB)

RUHB-utbildningen ar planerad som en
tredrig satsning. Under 2026 ligger fokus pa
ammunition- och minhantering, foljt av urban
s6k- och raddning under 2027. Ar 2028
fokuserar utbildningen pa kemiska,
biologiska, radiologiska, nukledra och
explosiva @mnen. Utbildningsinsatserna har
pabdrjats vid samtliga orter: Ostersund, Sveg,
Hammarstrand, Stromsund och Jarpen.
Hittills har sammanlagt 244 medarbetare
genomgatt tva heldagars utbildning i
ammunition- och minhantering.

Skolutbildning — Jamtlands Gymnasium

| aprilinleddes en fem veckor lang utbildning
for sex elever fran vard- och
omsorgsprogrammet vid Jamtlands
Gymnasium. Utbildningen avslutas i maj och
innefattar bland annat ett dygn med ett
skiftlag for att ge eleverna en direkt inblick i
det operativa arbetet.

Furulunds 6vningscentrum

Verksamheten har nu borjat etablera sig i den
nya skolbyggnaden, vilket innebéar ett stort lyft
for dvnings- och utbildningsverksamheten.
Gensvaret fran medarbetarna har varit mycket
positivt, sarskilt gallande de moderna
lektionssalarna med matsalen. Parallellt med
detta pagar ett lopande arbete med att
underhalla och vidareutveckla
ovningsanlaggningen for att ytterligare
effektivisera verksamheten.

Extern utbildning

Enheten har ett fortsatt stabilt inflode av
utbildningsforfragningar. Vi har genomfort
utbildningar i brandskydd och HLR fér
personalinom kommunerna och regionen.
Var nya externutbildare ar nu fullt operativ och
haller sjalvstandigt i grundlaggande
utbildningar. Hen kommer &ven att tilldelas
ytterligare arbetsuppgifter som starker
enhetens samlade formaga inom bade intern
och extern utbildning.

Statistik externutbildning Jan-april

| |
Antal utbildningar 2026 2025

36 73

0 33

20 145

76 251
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Teknik och logistik

Da leveranstider pa nytt material har 6kat
kraftigt genomfordes manga upphandlingar
under tertial ett for att levereras senare under
aret.

Fordon

Foérbundet har kdpt tre begagnande skotrar till
Bracke, Svenstavik och Krokom. De gamla
skotrarna ldmnades som inbyte.

Kommunikation

Bytet av rokskydd i forbundet fortsatter enligt
plan och efter arets inkop ar det endast
stationerna i Harjedalen samt
utbildningsmodulerna kvar. De berdknas att
bytas under 2027 och 2028.
Harjedalenstationerna ligger sist pa grund av
deras radiosystem for rokdykning. Vid bytet i
Harjedalen kommer aven deras
rokdykningskommunikation att bytas.

Vattenlivraddning

For att uppratthalla beslutad niva for
vattenlivraddning har det képts in nya
overlevnadsdrakter for att ersatta aldre
modeller. Lillhardal och Oviken har fatt nya
batmotorer.
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Material

Férbundets UAS férmaga ar starkt med nya
UAS som har allvaderskapacitet. De kan flyga
i regn och sn6 och har betydligt battre
kameror och uthallighet. Genom det nya
kopet kommer alla UAS-stationer fa en
kapacitetsokning. Samtliga stationer i
forbundet har fatt nya séklampor for att
forbattra deras formaga. Vi har dven paborjat
utbytet av gamla varmekameror i forbundet till
en ny modell som ar mindre och smidigare an
de nuvarande.

Skogsbrand

Vi fortsatter att satsa resurser pa skogsbrand
och tva skogsbrandsstationer har fatt nya
hogtrycksprutor for att kunna leverera vatten
langre strackor. Utdver eget material har vi
startat ett samarbete med skogsbolagen om
utrustning. Till &rets skogsbrandssommar
kommer vi ha med laneutrustning till bolagen
for eftersldckning. Detta kommer minska
deras starttid for att komma i gdng med
efterslackningen. Genom detta har vi mer tid
att forbereda oss for nya brander. Denna
utrustning har bekostats av skogsbolagen.
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Verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstdd hanterar
arenden framst inom kommunikation, HR,
l6ner, informationshantering, ekonomi och
kontorsservice. Perioden januari-april har
praglats av lopande stdd till verksamheten i
kombination med fortsatt utvecklingsarbete
med fokus pa struktur, tydlighet och
langsiktiga arbetssatt inom avdelningens
ansvarsomraden. Arbetet har i stor
utstrackning handlat om att omséatta tidigare
framtagna inriktningar i praktiken och starka
chefers forutsattningar i vardagen.

Inom kommunikation har arbetet fortsatt med
att implementera riktlinje och utveckla
arbetssatt for internkommunikation. Stod har
getts i verksamhetsnara fragor, bland annat
kopplat till forandringsarbete och
gemensamma aktiviteter. Inom HR har fokus
legat pa arbetet med arbetsmiljofragor, dar
resultat fran medarbetarundersokning har
borjat omsattas i dialog och atgarder i
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verksamheten. Avdelningen har l6pande
stottat chefer i personal-, arbetsmiljo- och
rehabiliteringsdrenden. Avdelningen har
fortsatt att vara aktivi samverkan med
fackliga parter samt deltagit i regionala och
nationella natverk inom HR, kommunikation
och kollektivavtalsfragor. Inom
informationshantering och digitalisering har
arbetet fortsatt med att etablera ett mer
systematiskt arbetssatt for informations-
sakerhet, inklusive arbete med informations-
hanteringsplan och forberedelser kopplat till
kommande krav. Dialog och samverkan med
andra raddningstjanster och aktorer har varit
en viktig del i detta arbete. Avdelningen har
aven gett l6pande stéd inom ekonomi,
l6neadministration och administrativa
processer med fokus pa kvalitet och
uppfoljning. Sammantaget har arbetet under
perioden inneburit fortsatt forflyttning mot
mer strukturerade och sammanhallna
arbetssatt, dar flera utvecklingsomraden ar
paborjade och kommer att vidareutvecklas
under aret.
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Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i
forbundet regleras av lagstiftningarna lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och
lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Inom LSO ar de
huvudsakliga arbetsuppgifterna att utéva
tillsyn 6ver den enskilde, sakerstalla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt att ge information och radgivning tillden
enskilde. Inom LBE handlar uppdraget om att
handlagga tillstdndsansokningar och att
genomfora tillsyn. Dessutom stoéttar vi andra
myndigheter, huvudsakligen medlems-
kommunerna, med remissvar i arenden som
beror brandskydd.

Under hosten 2025 forstarktes avdelningen
med tva medarbetare inom LSO-omradet och
i mars i ar borjade ytterligare en medarbetare
som frdmst kommer arbeta inom LBE-
omradet. Utover det har vi aven fran oktober
forra aret haft en person tillsvidareanstalld
som framst arbetar med LSO-tillsyn och
registervard. Forstarkningen i form av flera
resurser till avdelningen har lett till att vi
kommit i gdng bra med LSO-tillsyn under
forsta kvartalet samtidigt som inkommande
arenden hanterats l6pande.

Aven omréadet rengdring (sotning) och
brandskyddskontroll har fatt stort fokus under
arets forsta manader. Vi har dels avslutat en
upphandling av sotningsentreprendrer i tva av
vara medlemskommuner, dels paborjat ett
mer utvecklat uppfoljningsarbete kopplat till
verksamhetsomradet.

Tillstand och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Verksamhetsomradet LBE fortsatter att vara i
fokus med anledning av det nationella arbetet
som bedrivs i syfte att férhindra illegala
sprangningar i samhallet. Under varen har en
ny medarbetare introducerats pa
avdelningen. Den aktuella medarbetaren
kommer framst arbeta med LBE-relaterade
uppgifter sdsom tillsyn och
tillstdndshantering samt utveckling av
verksamhetsomradet. Fokus under varen har
varit att se dver och uppdatera rutiner och
mallar samt likrikta processerna for

brandfarlig och explosiv vara. Behovet av att
utveckla det aktuella omradet ar stort med
anledning av de manga férandringar som skett
inom verksamhetsomradet. Antal drenden
som handlagts inom ramen for LBE under
aktuell period framgar av nedanstadende
tabell.

jan- jan-

apr dec
Arendetyp 2026 2025

T
27 68

Anmalan anvandning/tillfallig férvaring 25 42

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO

2 kap. 2 och 4 88 genomfors i enlighet med
beslutad tillsynsplan. Vilka verksamheter som
omfattas av regelbunden tillsyn styrs av
foreskriften MSBFS 2021:8. | Jamtland ar
antalet tillsynsobjekt per capita mycket stort
vilket gor att resursbehovet for att genomfora
tillsyn ar betydligt storre an de resurser som
har funnits att tillgd. Med anledning av det har
vi rekryterat fler medarbetare till avdelningen.
Under hosten 2025 respektive varen 2026 har
de tvd medarbetarna genomfort Myndigheten
for civilt forsvars (MCF) tillsynsutbildning. De
har aven introducerats i interna arbetssatt
och rutiner och genomfér redan egna tillsyner.

Ett resultat av att vi sag Over, samt justerade,
tillsynstaxan forra aret ar att vi haft mojlighet
att Oka antalet medarbetare som arbetar med
tillsyn. Det i sin tur har medfort att vi har fler
resurser inom verksamhetsomradet och att vi
under varen har kunnat prioritera tillsyn vilket
har resulterat i en 6kning av antalet
genomforda tillsyner i ar jamfort med samma
period foregdende ar. Forra aret hade vi
genomfort 28 LSO 2 kap. 2 8-tillsyner vid aprils
slut, i &r har vi hittills ggnomfort 42 tillsyner
under den samma period.

Arbetet med tillsyn av farlig verksamhet

(LSO 2 kap. 4 8) pagar parallellt med det Ovriga
tillsynsarbetet. Vi har en framtagen plan for
detta som vi féljer och vi har goda mojligheter
att klara tillsynsmalet for farlig verksamhet.
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Statistik dver periodens tillsynsarenden visas
i tabellen nedan.

jan-apr

jan-dec
2025

102

Tillsyn enligt LSO 2025

Pabdorjade tillsyner LSO 2:2 54

Paborjade forelagganden LSO 2:2 1 41

Paborjade tillsyner LSO 2:4 4

Paborjade forelagganden LSO 2:4 1 3

Rengoring och brandskyddskontroll
Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll
genomfors av vara upphandlade
entreprenorer. | pdgdende tillsynsarende har
MCF papekat att antalet genomforda
rengoringar och kontroller inte varit
tillrackligt. Med anledning av detta har ett
arbete med att fa en hégre genomférandegrad
paborjats. Vart mal ar att bade ge mer stod till
vara entreprendrer samt att bli battre pa att
folja upp det arbete som bedrivs. For att
kunna gora det har vi under 2025 anstallt tva
handlaggare som utdver arbetet med tillsyn
enligt LSO har till uppgift att utveckla
verksamhetsomradet rengoring och
brandskyddskontroll.

Under varen har vi paborjat arbetet med att ta
fram ett stod till vara entreprendrer avseende
forelagganden. Syftet ar att underlatta deras
arbete samtidigt som det medfor att
entreprendrernas arbete likriktas och att
myndighetsutdvningen genomfors
rattssakert.

Under aktuell period har vi aven avslutat
upphandlingen av sotningsentreprendrer i
Bracke och Ragunda kommuner. Nytt avtal
har upprattats och borjar gélla 1 julii ar.

Remisser

Forbundet ar remissinstans inom flera
omraden och till olika myndigheter. Bland
annat till kommunernas alkoholhandlaggare
gallande serveringstillstdnd, kommunernas
byggnadsnamnder betraffande bygglov och
detaljplaner samt till Polismyndigheten
gallande ordningslagsarenden. Mycket av
detta arbete ligger inte i vart direkta
ansvarsomrade men vi bedomer att det ar ett
effektivt satt att forebygga brander och andra
olyckor. Om vi kan hjalpa till att bidra till att

byggnader uppfors med korrekt brandskydd ar
det nagot som kommer hjalpa till att skydda
manniskors liv och halsa under hela
byggnadens livslangd. Antalet remisser som
skickats till oss under aktuell period gar att
utldsaitabellen nedan.

Antal drenden

Arendetyp Antal drenden helar 2025

Alkoholarenden 97 251
Byggarenden 73 179
Ordningslagsarenden 78 136
Planérenden 42 71

Evenemangséikerhet

I Jamtland genomfdrs ett flertal stdrre publika
evenemang varje ar. Raddningstjansten deltar
aktivt i samverkan med arrangdrer och andra
myndigheter for att skapa sakra arrangemang,
forebygga brand och majliggora effektiva
raddningsinsatser. Under perioden har vi varit
delaktiga i sakerhetsarbetet for bland annat
Springmeet, Are Sessions och Storsjocupen.

Information till allménheten

Under varen har vi pa massan ”SeniorExpo” i
Ostersund informerat dldre om brandskydd.
Vi har, gemensamtinom Raddningsregion
MittNorrland, lyft 112-dagen och vikten av att
ringa ratt. P4 alla hjartans dag paminde viom
hur man ger hjartlungrdddning och om
mojligheten att vara SMS-livraddare. Pa flera
massor och evenemang har vi, utdver
brandskydd i hemmet, aven lyft psykisk
ohalsa och uppmuntrat att "Vaga fraga” hur
nagon verkligen mar.

Foérsta mandagen i mars ljod Hesa Fredrik och
vi informerade om signalen for VMA, viktigt
meddelande till allménheten. | samband med
att MCF skickade ut broschyren ”"Beredskap
for foretag” delade vi information om dess
innehall.

Vi har aven varnat for de forradiska varisarna
och berattat om hur man agerar om nagon gar
igenom isen. Eftersom risken for grasbrand
har varit stor under delar av varen har vi
informerat om detta bade i vara egna kanaler
och i media. Infér Valborg gav vi tips och rad
och paminde om appen ”Brandrisk Ute”.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

| KPA:s berakning i december 2025 uppgick
den totala pensionsskulden for Jamtlands
raddningstjanstforbund till 44,8 mnkr. Inom
pensionsforpliktelsen finns dven pensions-
skulden for den del av utryckningspersonalen
som har ratt till SAP-avtal och en mdjlighet att
gd i pension vid 58 &rs 8lder. Ostersunds
kommun har atagit sig att betala férbundets
SAP-utbetalningar varje ar samt den arliga
forandringen av den samlade SAP-skulden.
Darav finns det i bokslutet en kortfristig och
l&ngfristig fordran mot Ostersunds kommun
som tillsammans uppgar till ca 15,4 mnkr.
Sedan 2023 ar det inte mojligt for nya
medarbetare att omfattas av SAP-R.
Medarbetare som tidigare kunde omfattas av
SAP erhaller istallet extra pensionsavsattning
om 2000 kr/manad. Pensionsratt som
inarbetats fore 2004 och som vid
forbundsbildningen overgick till anstallning i
Jamtlands Raddningstjanstforbund bekostas
av medlemskommunerna. Detta innebar att
ingen ansvarsforbindelse finns utan
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
halleti balansrakningen. Férbundet anvander
sig inte av en pensionsférsakring och inte
heller en pensionsstiftelse. Inga separata
medel har avsatts for att forvaltas inom
ramen for en egen pensionsmedels-
forvaltning. De medel som ska mota det
framtida pensionsatagandet behdéver darav
aterlanas i verksamheten. Férbundet har en
ambition om en egen pensionsmedels-
forvaltning pa sikt nar ekonomin s tillater.

Pensionsforpliktelse (Tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakning
varav avsattning inkl sarskild loneskatt

varav ansvarsforbindelse inkl sarskild loneskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande
medlemsbidrag ar kassaflodet stabilt under
hela aret. For att klara av tillfalliga
svangningar i likviditeten har forbundet en
checkrakningskredit pa 20 mnkr. Ambitionen
ar att kontinuerligt starka upp likviditeten
genom positiva dverskott och bygga upp en
kassabuffert for att helt komma ifran
nyttjandet av checkkrediten. | bokslutet 2025
hade férbundet en kassa pa ca 7,5 mnkr
bortrédknat inbetalda medlemsbidrag for 2026.

Réanterisk

Forbundet har de senaste aren inte haft nagra
langsiktiga ldn som belastas av rantor. Det
kvarvarande reverslanet mot Are kommun har
tecknats med rantefria villkor. Forbundets
ranterisk ar ldg men investeringsbehovet pa
sikt ar en storre investeringsram an vad som
ryms inom nuvarande budget. En utokad
investeringsram kan krava extern
lanefinansiering med lopande rantekostnader
som foljd. For 2026 har agarna beviljat ett lan
pa 15 mnkr till investeringar av tre nya
Basbilar och ytterligare 10 mnkr for tva nya
Basbilar 2027 med tillhérande ranta under
amorteringstiden.

Lagt eget kapital

Av 2025 ars positiva resultat 6kar det egna
kapitalet till 8,4 mnkr. Férbundet efterstravar
pa sikt en soliditet pa 10 % vilket motsvarar
ett eget kapital pa ca 14 mnkr raknat pa 2025
ars balansomslutning. Forbundets ekonomi
behover darfor starkas upp ytterligare genom
positiva resultat de kommande aren.

2025 2024 2023 2022
44 833 45 408 36 464 33498
44 833 45 408 36 464 33498

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
44 833 45 408 36 464 33498
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
15410 15903 14 959 16612
29423 29 505 21505 16 886
65,7% 65,0% 58,9% 50,4%



Handelser av vasentlig betydelse

Taxor for automatiska brandlarm

Taxan for automatiska brandlarm har
justerats i syfte att battre motsvara
forbundets faktiska kostnader. Férandringen
skapar forbattrade forutsattningar att
finansiera de tjanster vi tillhandahaller och
maojliggor ett okat stod till anslutna
verksamheter. Samtidigt innebar
forandringen en hogre kostnadsniva for
berorda kunder, vilket staller krav pa fortsatt
kvalitet och tydlig dialog kring tjanstens
innehall och nytta.

Investeringsbudget

Foérbundet har identifierat ett vaxande gap
mellan investeringsbehov och tillganglig
budget. Detta har bland annat medfort en
okad medelalder i fordonsparken. Fragan har
lyfts till Agarna och arbete pagar med att ta
fram en strategi for att langsiktigt hantera
situationen. Utan atgarder finns risk for att

formagan paverkas over tid, bade avseende
driftsdkerhet och operativ effekt.

Tillkommande resurser for raddningstjanst
under hojd beredskap

Forbundet har beviljats 3,7 mnkr fran MCF for
atgarder som syftar till att starka formagan vid
hojd beredskap. Medlen ar annu inte
rekvirerade da beslut om inriktning och
prioritering av atgarder kvarstar. Arbetet med
att identifiera behov och genomfdra ansokan
planeras att slutforas innan sommaren.
Satsningen innebar en mojlighet att starka
formagan pa kort sikt, men staller samtidigt
krav pa prioriteringar och fortsatt hantering av
langsiktiga behov inom omréadet.
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Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands raddningstjanstforbunds
styrsystem utgar ytterst fran agardirektiv och
forbundsordning som medlemskommunernas
kommunfullmaktige beslutar om. For styrning
och malsattning av verksamheten beslutar
direktionen om handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som sedan bryts neri
aktivitetsplaner av forbundets ledningsgrupp.
Dessa planer beskriver malsattningar for de
olika delarna av verksamheten. Styrningen
innefattar &ven ovriga styrdokument som
exempelvis policyer, reglementen, riktlinjer
och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar
generellt till att sakerstalla att den politiska
viljan effektivt verkstalls. Det kan handla om
utveckling (planer och program),
forhallningssatt (policyer) eller rattssaker
hantering (riktlinjer).

Foérbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande
och styrande organet. Forbundsdirektionens
rolli styrningen ar att faststalla
forbundsovergripande

visioner, planer, mal och uppdrag for
verksamheten.

Foérbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Forbundsledningen
svarar saledes for planering och uppfoljning av
ekonomi och verksamhet.

Ekonomisk uppféljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under aret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och forbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sarskilda
anvisningar for uppfoljning, delarsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppfoljning av verksamheten
sker med manadsuppféljningar och
rapporteras tertialvis till direktionen och
agarsamradet i form av delarsrapporter och
arsredovisning.

Intern kontroll

Foérbundsdirektionen har faststallt riktlinjer for
intern kontroll enligt agardirektivet dar syftet
ar att sakerstalla att forbundet arbetar
systematiskt for att uppratthalla en
tillfredsstallande intern kontroll.
Forbundsdirektionen har det évergripande
ansvaret for att det finns en tillfredstallande
systematisk intern kontroll. Den interna
kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla

en god ekonomisk hushallning och att
forbundets mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan ar att sdkerstalla att
forbundet arbetar systematiskt med de fragor
som ar vasentliga for verksamheten, att risker
for att fel ska uppsta undviks eller minimeras
och att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt. Intern kontroll handlar om att ha
ordning pa sin verksamhet, vilket innebéar att
uppfylla mal och uppdrag, folja lagar och
regler, bedriva kostnadseffektiv verksamhet
samt ha en tillforlitlig finansiell rapportering.

b )
Budget &

Syfte med forbundet

Ekonomiska mal & riktlinjer

Ekonomiska forutséttningar

Informations- och speciella
verksamhetskrav

Forbundsordning

Overgripande uppgifter

Organisation och ledning

Fordelning av kostnader

Styrning, insyn & kontroll

Handlingsprogram

Ramverk & forutséttningar

Styrning av skydd mot
olyckor

Mal och risker

Formagor och resurser

verksamhetsplan

Styrning och uppfoljning

Mal och
verksamhetsuppdrag

Budget & ekonomiska
forutsdttningar

Internkontrollplan,
splan &

Milj6handlingsplan




Malstruktur

Forbundets malstyrning utgar fran LSO vilket
ar en malstyrd lagstiftning med en
overgripande intention om att farre manniskor
ska omkomma eller skadas, till foljd av brand
eller andra olyckor, och att skador pa
egendom och miljo ska minska. | LSO finns tva
nationella méal och varje
raddningstjanstorganisation ska ta fram lokala
mal som stravar mot de nationella malen.

Nationella mal
JRF:s verksamhet utgar fran de tva nationella
malen enligt LSO:

» Raddningstjansten ska planeras och
organiseras sa att raddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genom-
foras pa ett effektivt satt. (LSO 1 kap 38)

» Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag
ska planeras och organiseras sa att den
effektivt bidrar till att forebygga brander
och andra olyckor samt forhindra eller
begransa skador till f6ljd av brander eller
andra olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid
att forhindra manniskors déd och andra
allvarliga olyckor. (LSO 1 kap 3a8§)

Lokala mal

Utifran de nationella malen i LSO har
forbundet tagit fram lokala mal. De lokala
malen visar vad verksamheten ska uppna och
strava mot. For att underlatta uppfoljning av
malen har flera av dem tilldelats indikatorer
som ar matbara men i vissa fall foljs malen
upp genom kvalitativ utvardering och
bedomning. Mal 1-6 ar hdmtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en
direkt koppling till LSO. Ovriga av férbundets
mal har inte direkt med LSO att géra och utan
ar egna lokala mal. Hela forbundets
verksamhet ska dock i forldngningen syfta till
att uppfylla de nationella malen. Férbundets
samtliga tio mal ar 6vergripande och riktar sig
inte till en specifik avdelning eller enhet. Alla
delar av verksamheten ska utifran formaga
och resurser arbeta for att malen uppfylls.

Indikatorer

Till respektive mal har ett antal matbara
indikatorer kopplats for att underlatta
maluppfoljningen.

Verksamhetsuppdrag
Verksamhetsuppdragen anger de uppdrag
som avdelningarna ska arbeta med under aret
for att uppna de lokala malen.
Verksamhetsuppdragen kan rikta sig mot en
enskild avdelning men ofta arbetar flera
avdelningar tillsammans med olika delar i
verksamhetsuppdragen.

Aktiviteter

Utifran verksamhetsuppdragen ska respektive
avdelning och enhet ta fram en aktivitetsplan
som redogor for de aktiviteter som genomfors
for att uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna
ska utga fran verksamhetsuppdragen men kan
aven innehalla andra aktiviteter som stravar
mot de 6vergripande malen. Syftet med
aktivitetsplanerna ar inte att redogora for all
daglig verksamhet som bedrivs utan framfor
allt prioriterade aktiviteter, sarskilda
satsningar och utveckling av verksamheten.

Uppféljning av malen

Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse foljs upp tre ganger per ar och
redovisas i delarsrapporter per april, augusti
och i arsredovisningen.

Malstruktur

Nationella mal

Lokala mal

Indikatorer }

Verksamhetsuppdrag }

Aktiviteter

Maluppfyllnad 2026

| tabellen redovisar forbundet sin nuvarande
malstatus och prognos i maluppfyllnad for
aret. Av forbundets tio Overgripande mal ar
prognosen att samtliga 10 uppfylls.

Malet uppfyllt Malet uppfylls

delvis

Malet uppfylls ej
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Mal 1 - Rdddningstjansten ska verka for ett | Indikatorer & utfall
starkt brandskydd i mé@nniskors hemmiljo

Raddningstjansten ska verka for att farre e Antalet intraffade bréander i bostader under perioden ska minska jamfért med
omkommer till foljd av brand. Ett viktigt steg foregdende ar.

for att uppna det ar ett starkt brandskydd i : Under perioden har 42 brander i bostader intraffat. Under samma period foregdende
hemmiljoer eftersom det ar dar som arvardet 41.

majoriteten av dodsbranderna intraffar. o Antalet utvecklade brander i bostidder ska minska jamfért med féregéende ar
Arbetet behover ske pa hela skalan fran att : Foljs upp pé &rsbasis.

férebygga att brander intraffar till att en e Antalet omkomna till f6ljd av brénder i bostader ska minska jamfért med

intraffad brand far s sma konsekvenser som foregdende ar

mojligt bade genom den enskildes och : F6ljs upp pé arsbasis.

raddningstjanstens agerande.
Urval av genomforda aktiviteter
- Upphandlat ny entreprendr for rengoring och brandskyddskontroll i Bracke och Ragunda kommuner.
- Genomfort rengoring och brandskyddskontroller.
- Genomfort radgivning och informationskampanjer enligt arshjul.
- Deltagit p4 massan SeniorExpo i Ostersund i syfte att informera dldre om brandskydd.
- Satter upp brandvarnare i de bostader som saknar, t.ex. efter raddningsinsats eller vid sotning och brandskyddskontroll.
- Pilotprojekt avseende automatisk larmning av raddningstjansten fran vissa trygghetslarm kopplade till brandvarnare i
Ostersunds kommun
Prognos ;
Malet bedoms uppfyllas for helaret. & )

Mal 2 - Inga intraffade brander ska leda till Indikatorer & utfall

skador som pa samhallsniva upplevs som

ELIWEI-E]

Raddningstjansten ska aktivt verka for att e Antal genomforda tillsyner ska 6ka jamfort med foregdende ar tills omfattningen
hindra allvarliga skador till féljd av brand. uppnar niva i MSBFS 2021:8

Med allvarliga skador menas brander som : Genomfort 42 tillsyner enligt LSO 2 kap. 28. Foregaende ar genomfordes 28 LSO-
kan leda till flera dodsfall, omfattande tillsyner under samma period. Antal genomforda LBE-tillsyner under perioden ar 10
skador pa egendom eller milj6 eller hota st.

viktiga samhéllsfunktioner. e Relevanta bygglovsarenden och detaljplaner remitteras frén samtliga kommuner
Raddningstjansten ska sakerstalla att den med 100 % svarsfrekvens

enskilde tar ansvar for sitt brandskydd och : Under perioden har vi besvarat 63 remitterade bygglovsarenden och 38 remitterade
verka for ett hallbart samhallsbyggande plandrenden med 100 % svarsfrekvens.

avseende brandskydd och sakerhet. Vid en e Antalet utvecklade brander, med risk for allvarliga skador som foljd, ska minska
intraffad brand som kan leda till allvarliga jamfort med foregaende &r.

skador ska raddningstjansten vara forberedd  : Under perioden har antalet utvecklade brander i byggnad varit 47 stycken vilket &r en
att agera fOr att bryta handelseforloppet. 6kning fran 2025.

Urval av genomforda aktiviteter
- Medverkande i planeringsskedet for storre evenemang.
- Genomforande av tillsyner enligt tillsynsplan, bade LSO och LBE.
- Utvecklat arbetet med tillstandshantering LBE for att anpassa till de forandringar som skett i aktuell lagstiftning.
- Introducerat en ny handlaggare till forebyggandeavdelningen.
- Tillskapat spetskompetens inom dammséakerhet genom att en medarbetare genomfort Energiforetagens
Dammsakerhetsutbildning RIDAS.
- Objektsbesok i syfte att forbereda raddningsinsats
Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret. & )

e

inom godtagbar tid och med réatt resurser

For att kunna forhindra skador pa manniskor, e Vid handelsetyp brand i byggnad, trafikolycka samt drunkning ska

egendom och miljo ar det en forutsattning att raddningstjansten, dar geografiska forutsattningar ges, vara pa plats inom 20
raddningstjansten kan paborja en insats sa minuter fran huvudlarm.

snart som mojligt. Tiden till insatsen
paborjas paverkas av geografiska
forutsattningar men ockséa av
larmhanteringstid och anspanningstid. Det
ar ocksa av vikt att ratt resurser larmas till
olycksplatsen sa tidigt som mojligt for att
raddningsarbetet ska kunna bedrivas utan
avbrott.

: Vid ett fatal trafikolyckor, brander samt vid ett drunkningstillbud har
raddningstjansten inte varit pa plats inom 20 minuter. | samtliga fall har det rort sig
om handelser som intraffat relativt langt fran narmaste station, och i vissa fall dven
langt fran farbar vag. Nagra trafikolyckor har legat precis 6ver 20 minuter. | dessa fall
bedoms den nagot langre framkomsttiden sannolikt ha paverkats av rddande
vintervaglag och bedoms darfor vara rimlig utifran forutsattningarna.

Urval av genomforda aktiviteter
- Fortsatt forbattring av DRH (Dynamisk Resurshantering).
- Fortsatt utveckling av arbete med automatiska brandlarm.
- Utveckling av kvalitetsarbete och uppféljning av utlarmningstider tillsammans med SOS Alarm
- Inférande av utalarmering av civila insatspersoner i samverkan med SOS Alarm och Brandskyddsforeningen

Prognos & \

I nuladget bedoms malet uppfyllas pa helar.



Mal 4 - Raddningstjanstens insatser ska Indikatorer & utfall

vara effektiva och genomféras med ratt
formaga och kompetens

Raddningstjansten ska genomfora effektiva e Vid brand i byggnad ska branden begransas till startbrandcellen alternativt till
och sékra raddningsinsatser som leder till att startbyggnaden om brandcellsindelning inte férekommer

den negativa handelseutvecklingen vid en

olycka bryts. For att uppna det kravs att : Under perioden intraffade en handelse dar branden bedéms ha spridit sig fran
raddningstjansten har ratt formaga och boendedel till garage efter raddningstjanstens ankomst. Handelsen intraffade i
kompetens for att hantera den intraffade direkt anslutning till den norska gransen, langt fran vara raddningsresurser. Den
olyckan och att ledningen av forsta styrkan pa plats kom dessutom fran en station med begransad bemanning.
raddningsinsatsen ar valfungerande. Bedomningen &r att glesbygdsutmaningen, med langa avstand och begréansade
Réaddningstjanstens formaga behover initiala resurser, var en viktig forklaring till att branden kunde sprida sig vidare till
kontinuerlig anpassas efter samhéllets angransande byggnadsdel. Det bor dock framhallas att det ar oklart om
utveckling. garaget/komplementbyggnaden faktiskt var utford som egen brandcell eller inte.

o Samtlig personal ska ha genomgatt arets lagstadgade och prioriterade 6vningar.
: Stickprovskontroll visar att detta huvudsakligen foljs.

Urval av genomforda aktiviteter

- Genomforande av fortbildningar och 6vningar med syfte att starka formagan att paverka branden utifran i ett tidigt skede.

- Kontinuerligt forbattringsarbete inom ansvars- och funktionsomraden for att sékerstalla utrustning till raddningsinsatser

- Ny riktlinje for anvandning av skum framtagen och implementerad.

- Utbildningsinsats for att starka befalen vid bedémning och beslutsfattande vid genomférande av raddningsinsatser.

- Utbildningsinsats inom RRMN for samtliga insatsledare i syfte att starka formagan att tidigt identifiera hjalpbehov och
koppla detta till lampliga mal for insatsen.

- Utbildningsinsats inom riskbedomning pa skadeplats.

- Framtagande av obligatoriska 6vningar/utbildningar for personalinom JRF, for att tydliggora forvantan samt forenkla
uppféljning.

Prognos
I nulaget bedoms, utifran rddande forutsattningar, malet uppfyllas pa helar. k )

Mal 5 - Radddningstjansten ska framja Indikatorer & utfall

rekrytering och stimulera till fortsatt
anstéllning fér RiB-anstéallda

Raddningstjanstens riskanalys visar att det i o Antalet RiB-anstéllda som avslutar sin anstéllning ska minska jamfért med
framtiden riskerar att bli &nnu svarare att foregdende ar.

rekrytera och behalla RiB-anstallda med : Exakt siffra foljs upp helarsvis. Nettot under perioden &r 13 personer som slutat.
anledning av minskat rekryteringsunderlag e Antalet RiB-anstallda som nyanstalls ska, om behov finns, 6ka jamfért med
kopplat till befolkningsminskning och foregadende ar.

aldrande befolkning. For att sékerstélla : Exakt siffra foljs upp heldrsvis. Nettot under perioden &r 16 personer som anstéllts.

raddningstjanstens formaga att hantera

raddningsinsatser inom forbundets

geografiska omrade behover personal-

tillgdngen sakras.

Urval av genomforda aktiviteter
- Implementering av forbattrade rutiner under rekryteringsprocess avseende exempelvis testdagar.
- Okat fokus pa kontakt med lokala arbetsgivare.
- Rekryteringskvallar pa bland annat Ljungdalen, Hede, Lillhardal och Ytterhogdal.
- Tva inslag i SVT om att jobba som RiB:are
- Deltagande i massan Nolia karriar
- Fortsatt underlatta att vara RiB-anstéalld genom exempelvis digitaliserade tjanster

Prognos ,
Malet bedoms uppfyllas for helaret. k \
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Mal 6 - Rdddningstjansten ska stérka sin

formaga att verka vid kriser, h6jd beredskap

Indikatorer & utfall

och krig

Omvarldslaget innebéar att raddningstjansten
behover starka sin formaga att verka inom
omradet krisberedskap och civilt forsvar.
Raddningstjansten ar en hornsten i
civilférsvaret med flera utpekade uppgifter i
handelse av hojd beredskap. Formagan att
hantera skyldigheter vid hojd beredskap ska
starkas och raddningstjansten egna
kontinuitetsformaga ska starkas.
Raddningstjansten ska ocksé vara forberedd
for kriser som kan uppsta av andra
anledningar an hojd beredskap, till exempel
storre naturolyckor.

Urval av genomforda aktiviteter

e Samtlig personal som ar nédvandig och mojlig att krigsplacera vid forbundet ska
vara det.

: Aktuell personal ar krigsplacerad.

e Andelen personal som genomgatt utbildning i rojning av oexploderad ammunition
ska Oka jamfort med foregédende ar.

: Samtlig operativ personal kommer genomga utbildning under aret. Under perioden

har ca 250 anstallda fatt utbildning i ammunitions- och minhantering.

e Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha paborjats.

: Arbetet har paborjats

- Genomforda utbildningar i AMH och oexploderad ammunition.

- Arbete med ans6kan om medel fran MCF for formagehojande atgarder
- Planering for kommande utbildningar inom RUHB for ar 2027-2028.

- Arbete med kontinuitetsplanering for all samhallsviktig verksamhet

- Samverkansovning med flera parter avseende vardlandsstod

Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret

Mal 7 - Rdddningstjansten ska uppfattas Indikatorer & utfall
som en attraktiv arbetsplats

Forbundet ska uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda arbets- och
anstallningsforhallanden. Arbetsmiljon pa
forbundets arbetsplatser ska vara
stimulerande samt framja halsa, trivsel och
arbetsgladje. Forbundet ska ha jamstallda
arbetsplatser dar kvinnor och man varderas
lika och ges samma mojligheter till arbets-
och anstallningsvillkor samt
karriarmojligheter.

Urval av genomforda aktiviteter

e Andelen kvinnor i forbundet ska 6ka.

: F6ljs upp pa helarsbasis.

e Planen for anpassningar av brandstationer ur arbetsmiljo- och
jamstalldhetsperspektiv ska foljas.

: Ombyggnadsprojekt pa Svenstavik och Jarpens brandstationer har paborjats under

perioden. Aven atgarder pa Kalarne brandstation kan bli aktuellt under aret.

o Arbetsmiljomalen fran arbetsmiljoplanen ska uppfyllas.

: Framtagande av styrdokument och aktiviteter har paborjats

- Paborjande av ombyggnadsprojekt i Jarpen samt projektering i Svenstavik

- Nya kontorslokaler pa Trygghetens hus

- Atgarder for att forbattra arbetsmiljon i vagnhallen pa Trygghetens hus

- Paborjad revidering av process for systematiskt arbetsmiljoarbete.

- Planerade atgarder efter medarbetarundersokning.

- Deltagit i regionala och nationella natverk (inom kommunikation, HR, informationssakerhet och arbetsgivarfragor)

Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret

Mal 8 - Raddningstjansten ska verka fér en
miljémassigt hallbar utveckling
JRF ska vid genomférande av verksamhet

strava efter att minska var miljopaverkan. Det
galler bade i den dagliga verksamheten péa vara

arbetsplatser och vid genomforande av

raddningsinsatser. Forbundet ska aktivt arbeta

for att forbattra och utveckla sitt miljoarbete
genom att formulera malsattningar i en
sarskild miljohandlingsplan.

Urval av genomforda aktiviteter

Indikatorer & utfall

e Andelen fordon som drivs av fossilt bransle minskar.

: FOljs upp vid arsredovisning

e Genomfdrda aktiviteter for avfallsminimering.

: Avfallshantering pa Trygghetens hus har forbattrats. Aterbruk av mébler.
e Genomforda aktiviteter for att framja hallbara tjansteresor.

e Genomfdrda aktiviteter for att minska energiférbrukningen.

: Under perioden har en luftvarmepump installerats pA Hammarstrands
brandstation och bergvarme har installerats pa Kalarne brandstation.

- Riktlinje for skumanvandning beslutad.

- Genomforda energieffektiviseringsatgarder pa flera brandstationer.
- Forbattrad avfallshantering Trygghetens hus

- Aterbruk av kontorsmobler i samband med nya kontorslokaler

- Paborjad upphandling av ytterligare elbil for persontransport.

- Paborjad 6versyn av styrdokument kopplade till hallbarhet

Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret



Mal 9 - Rdddningstjansten ska bedriva Indikatorer & utfall
samlat och systematiskt arbete avseende

sdkerhet, informationssikerhet och

sdkerhetsskydd

JRF ska bedriva ett samlat och systematiskt e Forbundet har en sékerhetsorganisation med relevanta roller for allt
sdkerhetsarbete som skydda verksamhetens sdkerhetsarbete.

personal, information och samhallsviktiga : Foljs upp vid arsredovisning

funktioner. Sakerhetsarbetet ska omfatta e Genomférda utbildningar i sdkerhetsskydd enligt utbildningsplan.
informationsséakerhet, sdkerhetsskydd, fysisk : Foljs upp vid arsredovisning

sakerhet och personalsékerhet och vara e Forbundet har en aktuell informationshanteringsplan.

anpassat efter de risker och krav som galler fér  : Arbete pagar

en samhallsviktig och i delar sékerhetskanslig o Genomférd utbildning i informationssékerhet fér heltidsanstéllda.
verksamhet. : Féljs upp vid &rsredovisning
o Andel rapporterade incidenter som lett till atgarder.
: Foljs upp vid arsredovisning
Urval av genomforda aktiviteter
- Genomforda lasbyten pa vissa stationer.
- Arbete med verksamhetsskydd i form av las, larm och kameror.
- Analys av behov av sakerhetsavtal.
- Genomforda utbildningar i sdkerhetsskydd.
- Fortsatt arbete med revidering frdn dokumenthanteringsplan till informationshanteringsplan
- Paborjat etablering av ett systematiskt informationssakerhetsarbete
- Paborjat arbete med att fortydliga roller och ansvar inom informationssékerhetsomradet
- Deltagit i samverkansinitiativ och natverk kopplat till informationsséakerhet och NIS2
- Repetitionsutbildning och grundutbildning i signalskydd for berérd personal
Prognos

Malet bedoms uppfyllas for helaret. U

Mal 10 - Raddningstjanstens organisation Indikatorer & utfall
ska vara kostnadseffektiv, ansvarsfullt

forvaltad och styrd pa ett satt som
sakerstaller fortroende och langsiktig

hallbarhet

JRF ska ha en god ekonomisk hushallning och o Uppfyllnadsgrad pa finansiella mal okar.

anvanda tilldelade resurser pa ett effektivt : Foljs upp vid &rsredovisning

satt. Verksamheten ska praglas av ordning, o Internkontrollaktiviteter genomfors enligt plan.

reda och god lagefterlevnad med tydlig : F6ljs upp vid arsredovisning

styrning, uppfoljning och kvalitetssakring. o Medarbetare upplever roller, rutiner och ansvarsgranser som tydliga.

: Foljs upp vid medarbetarundersékning
Urval av genomforda aktiviteter
- Paborjat arbete med investeringstrategi
- Genomfort jamforelse av kostnader mot andra forbund.
- Paborjat arbete med modell for hyresupprakning samt 6versyn av kostnadsfordelning.
- Flera aktiviteter for att 6ka intakter fran extern verksamhet.

Prognos

Malet bedoms uppfyllas fér helaret. L\
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Miljoredovisning

Forbundets miljdarbete utgar fran fastslagen
miljohandlingsplan och fran miljomalen som
fastslas i verksamhetsplanen. Férbundet
bedriver ett miljdarbete med atgarder bade pa
kort och lang sikt. Bland det arbete som
genomforts under aret kan namnas pabarjad
upphandling av elfordon, forbattrade rutiner
for avfallshantering och energieffektiviserings-
atgarder i Hammarstrand och Kélarne samt
initiering av omtag gallande miljoarbete under
aret.

Forbundet kommer under aret att paborja ett
omtag av hallbarhetsarbetet med bland annat
framtagande av nya styrdokument.

Pa langre sikt har férbundet sedan tidigare
vidtagit flera atgarder for att minska var miljo-
och klimatpaverkan. Bland dessa atgarder kan
foljande sarskilt nédmnas:

- Beslut om att skumvatska innehéllande
PFAS inte ska kopasin.

- Beslut om att sa langt som moéjligt undvika
fibros eldning. Rokdvningar ska
huvudsakligen ske i klimatvillan eller i
gasoluppvarmd container.

- Inkop av elbilar for persontransport.

- Inkop av elcyklar for persontransport kortare
strackor inom Ostersund.

- Forbattrade system for kallsortering for
samtliga hyresgaster pa Trygghetens hus.

- Integrering av miljdhénsyn i ett flertal
ovningar samt specifika dvningar i
miljdhansyn for utryckande personal.

- Flertalet energibesparande atgarder inom
forbundets lokaler sd som konvertering
uppvarmningssystem fran oljepanna och
elradiatorer till varmepump och fjarrvarme.

Miljshangy;
ngs
mmnundaiqf,),[,an 2926
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Budgetforutsattningar 2026 i agardirektiv

| agardirektivet for 2026 erholl forbundet en
ramupprakning pa 6,9 mnkr. Utéver index-
upprakning med 3,0 % for personalkostnader,
2,5 % for dvriga kostnader fick forbundet extra
ersattning for hogre IT kostnader 245 tkr,
hogre reparationskostnader for fordon 1 mnkr
och for kapitaltjanstkostnader for inkdp av tre
nya slackbilar 1,5 mnkr. Det fanns aven en
ramminskning i form av en justering for lagre
pensionskostnad pa 1,1 mnkr. Ett ytterligare
askade om mer medel for sdkerhetsatgarder
prutades bort.

Finansiella mal mot god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner,
regioner och kommunalférbund i samband
med budgeten ange finansiella mal for
ekonomin som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i
arsredovisning och i delarsbokslut. Lagen
innefattar &ven krav p4 att resursernaii
verksamheten anvands till ratt saker och att
de utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor ska det
aven for verksamheten anges mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.
Forbundets finansiella mal bygger pa

fyra aspekter; resultat, kapacitet, risk och
kontroll som &r viktiga for att kunna bedéma
om férbundet har en god ekonomisk
hushallning.

Kapacitet

Forbundets fyra aspekter mot finansiella mal

Resultat

Aspekten resultat handlar om vilken balans
forbundet har haft 6ver sina intakter och
kostnader under aret och dver tiden.

Mal; Det ekonomiska resultatet ska vara i
balans med budgeten. Ambitionen &r att arets
resultat ska vara positivt.

Utfall & prognos; Resultat for perioden visar
+1,9 mnkr. Arets resultat ar prognosticerat till
+1,5 mnkr. Malet bedoms uppfyllas.

Kapacitet

Aspekten handlar om vilken kapacitet
forbundet har for att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt.

Mal; Den langfristiga betalningsberedskapen
for forbundet ska 6ka over tid och soliditeten
ska uppga till minst 10 %.

Utfall & prognos; Malet foljs upp i
delarsbokslut per augusti och i arsbokslut.

Risk

Aspekten handlar om det foreligger nagra
risker som kan paverka forbundets resultat
och kapacitet.

Mal; Den kortfristiga betalningsberedskapen,
kassalikviditeten (omsattningstillgdngar/
kortfristiga skulder) ska motsvara minst 100%.

Utfall & prognos; Malet foljs upp i
delarsbokslut per augusti och i arsbokslut.

Kontroll
Aspekten handlar om vilken kontroll forbundet
har éver den finansiella utvecklingen.

Mal; Prognossakerheten for driftredovisningen
ska vara god.

Utfall & prognos; Malet foljs upp i arsbokslut.

Mal; Budgetféljsamheten for den totala
investeringsramen ska vara god, hdgst 0 % i
negativ awikelse.

Utfall & prognos; Resultat for perioden visar
en negativ avvikelse pa 81 tkr frdn genomforda
projekt, men dverskridandet vantas
finansieras av kvarvarande medel fran andra
projekt vid arets slut. Malet bedoms uppfyllas.
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Mal for verksamheten med betydelse fér
god ekonomisk hushallning

Forbundet har tre utvalda verksamhetsmal
kopplade till god ekonomisk hushallning.

Mal; Strava efter en lag personalomséattning
pa vara RiB stationer.

Utfall & prognos;

Personalomsattningen for férbundets RiB-
personal blev 5,3 % 2025 jamfort med 5,2 %
2024. For perioden har 16 personer anstallts
och 13 personer har slutat. Procentuell-
omsattning foljs upp vid arsbokslut.

Mal; Oka forbundets externa intakter.

Utfall & prognos;

Foérutom sedvanliga indexhdjningar av
befintliga avtal, vantas intakterna fran
automatlarm 6ka genom taxehojning. Ett nytt
avtal med Regionen haller pa att
omforhandlas vilket forvantas ge hogre
intakter.

Mal; Férsoka minska energiforbrukningen.
Utfall & prognos;

Energiforbrukningen for forbundets stationer
och varn med egna abonnemang foljs upp pa
arsbasis. Ett arbete pagar med att sdkra ned
huvudsékringar pa fler stationer och montera
luftvdrmepumpar och rérelsestyrd belysning.
Genomford ombyggnation péa Jarpens
brandstation vantas ocksa ge lagre
energiforbrukning nar larmstallen har flyttats
in i eget separat larmstallsrum och varmenii
vagnhallen kan sédnkas. Men fler atgarder
behovs om forbrukningen ska kunna sankas
annu mer.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Utifran periodens redovisade 6verskott och
den resultatprognos pa +1,5 mnkr for aret
finns goda utsikter att de finansiella malen
avseende resultatniva, soliditet,
prognhosséakerhet for drift och investeringar
helt eller till stor del ska kunna uppfyllas.

Nar det galler de tre verksamhetsmalen visar
utfallet for perioden att malen férmodligen
uppfylls vid aret slut. Personalomséattningen
pa RiB-personal ar positiv, hogre externa
intakter vantas redovisas och atgarder gors for
att fa ner energiforbrukningen, dock i liten
skala.

Sammantaget bedoms forutsattningarna att

forbundet ska uppna en god ekonomisk
hushallning for dret som goda.
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Vasentliga
personalforhallanden

Vi fortsatter var anpassning till de nya
arbetstidsreglerna och direktionen har
beslutat att utdka var dispensansokan, vilken
beviljats, och vi har nu majlighet for
dygnstjanstgoring generellt for bade befal i
ledningscentralen och heltidsbrandman.
Omestallningen forklarar till stor del de
minskningen av évertidstimmarna nedan.
Forbundet har haft flera vakanta tjanster bade
bland heltids- och RiB-personal och flera
rekryteringsprocesser har paborjats under
perioden.

Overtid

Antalet overtidstimmar uppgick under
perioden till 415 timmar. Det ar en minskning
med 705 timmar i jAmforelse med samma
period forra aret.

Overtid 250331 251231

117 102 258
Kvalificerad 297 702 2598

260331

Tid mot tid
fyllnad) 0 316 386

| summa______JEIE

Ersittning med ”tid mot tid” enligt Bilaga R till AB
ersitts med fyllnadstid.

1120 3243

Den uppkomna 6vertiden uppstar i stort inom
den operativa delen genom schema-
forandringar och fatalighet av larm- och
ledningsbefal samt vakthavande befal. For
den utryckande verksamheten har dvertids-
uttaget fortsatt minska pa grund av

{
Nyanstilld RiB-personal

Eresard

annat anvandande av timvikarier och
schemaandrad ordinarie personal for att
tacka de operativa vakanserna.

Kostnaden for dvertid (enkel och kvalificerad)
for perioden uppgar till ca 474 tkr inklusive PO
jamfort med ca 621 tkr 2024.

Arbetsmiljo

For att efterstrava att vara en attraktiv och
framatsyftande arbetsgivare ar det
systematiska arbetsmiljdarbetet avgorande.
JRF:s uppdrag avseende raddningstjanst ar
forenat med risker som behdver omhandertas
med tydliga rutiner och systematiska atgarder.
Det systematiska arbetet sker i samverkan
mellan arbetsgivare och medarbetare i den
dagliga kontakten, genom utvecklingssamtal,
pa arbetsplatstraffar samt genom samverkan
pa overgripande niva i Arbetsmiljokommittén.
| Arbetsmiljokommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pa struktur,
uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och foljs upp med
syfte att klargora behov av atgarder och
riskeliminering. Antalet anmalda handelser ar
18. Fem olycksfall, tva tillbud, sex
riskobservationer, tre dvrig avvikelse, ingen
egendom/ sakerhet och tva sdkerhets-
observationer. Inga av de rapporterade
handelserna har beddémts som allvarliga och
anmalts till Arbetsmiljoverket.
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Pension Antal anstéllda
Inom raddningstjansten har viss personal som  Antalet anstallda inom férbundet var vid
arbetat minst 30 ar i rdddningstjansten och 25  periodens slut 575 personer. Av dessa var 74

ar i utryckande tjanst ratt till sarskild tillsvidareanstallda enligt Allméanna

avtalspension (SAP) frdn och med 58 ars bestammelser (AB) och 441 tillsvidare-

alder. Hittills i ar har ingen medarbetare avgatt anstéallda pa beredskapstjanst mot RiB-

med sarskild avtalspension. avtalet. Antalet visstidsanstallda uppgick till
43 personer inom RiB-karen samt 17 for

Sjukfranvaro verksamheten i Ostersund. Antalet

Under perioden uppgick sjukfranvaron till visstidsanstéllda RiB brandméan visar pa ett

1,6% vilket ar en minskning fran motsvarande positivt inflode av nyanstallda. Antalet har
period i fjol. Sjukfranvaron har atergatt tillmer  6kat sedan motsvarande period i fjol.
normala nivaer efter en kraftig 6kning i borjan

av foregdende ar. Forbundet hade da flera

langre sjukskrivningar vilket bidrog till att 6ka

den totala sjukfranvaron.

17 13 16

varav visstidsanstallda RiB 43 26 41
Raddningsvarn 60-70 60-70 60-70
Langtidssjuka

Antal anstillda

94 86 90

Man (tillsvidare & visstid) 481 472 486
83,7 84,6 84,4
Sjukfranvaro i % (heltid) 1,5 4,4 2,6

Kvinnor (tillsvidare & visstid)
varav langtidssjuka i % 44,4 18,4 34,1

Konsfordelning

16,3 15,4 15,6

1,6 26 1.9
15 4,66 27
| Adersindetning (hettid) |

2,0 0 0,0
1,7 48 3,0
1.0 4.2 2,0

Sjukfranvaro
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall férbundet ha en
god ekonomisk hushallning. Ett minimikrav for
detta ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intdkterna 6verstiga kostnaderna och ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar
ska regleras under de ndrmast féljande tre
aren kopplat mot en atgardsplan.
Balanskravsjusteringar innebar bland annat
att vissa realisationsvinster inte tas med i
bedomningen om arets resultat uppfyller
balanskravet. Enligt 11 kap 138 LKBR kan
synnerliga skal dberopas for att inte aterstalla
ett negativt balanskravsresultat om det
mycket val kan motiveras utifran god
ekonomisk hushallning.

Forbundet har inte anvant nagon resultat-
utjamningsreserv (RUR) da denna var avsedd
for utjamning av skatteintakter. Forbundet
erhaller medlemsbidrag och omfattas darmed
inte av reglerna for tilldmpning av
resultatutjdmningsreserv. Det innebar att
nagra reserverade medel av det egna kapitalet
for aterstéallning av underskott inte finns att
tillgd. Aven de nyligen inférda principerna om
resultatreserv (RER) bygger pa en reservering
grundad pa erhallna skatteintakter och
generella statsbidrag. Reglerna omfattar
darfor inte heller kommunalférbund.

Balanskravsutredning
(Tkr)

= Periodens resultat enligt

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmaijlighet
+ Realisationsforluster enligt
undantagsmaoijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa
resultat

Z\beropa synnerliga skal

UB ackumulerade ej aterstallda negativa
resultat

Vid 2023 ars bokslut fattade direktionen
beslutet om att aberopa synnerliga skal om att
ej aterstalla det ackumulerade negativa
resultatet pa totalt -6 591,4 tkr och att
underskotten for 2023 och 2022 fick
finansieras av det egna kapitalet i enlighet
med taget beslut av 4garna. Aven 2024
redovisade forbundet ett negativt
balanskravsresultat pa ca -1,6 mnkr.
Forbundet gjorde beddomningen att synnerliga
skalinte kunde dberopas med anledningen av
det egna kapitalet krympt till att nastan helt
besta av dgarnas insatta agarkapital och att
forbundet behdvde bygga upp ett stdrre eget
kapital genom positiva resultat. Detta for att
aterskapa en kapitalbuffert for samre tider
och ge forbundet en starkare och stabilare
ekonomisk stallning. Ar 2025 redovisade
forbundet ett positivt resultat pa 2 153,9 tkr
och ett balanskravsresultat efter justering av
arets realisationsvinster pa +1 843,9 tkr.
Darmed kunde forbundet aterstalla helt 2024
ars negativa balanskravsresultat.

For 2026 finns inga ackumulerade negativa
balanskravsresultat kvar att aterstalla.
Foérbundet prognostiserar ett positivt resultat
for aret pa 1,5 mnkr, vilket efter justering av
periodens realisationsvinster skulle ge ett
positivt balanskravsresultat pa ca 1,4 mnkr.

Prognos
2026 2025 2024 2023
+1500,0 +2153,9 -1639,1 -3381,8
-80,8 -310,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
+1419,2 +1843,9 -1639,1 -3381,8
0,0 -1639,1 0,0 -3209,6
0,0 0,0 0,0 +6 591,4
0,0 0,0 -1639,1 0,0
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Forvantad utveckling

De kommande aren kommer valfardsbehoven
Oka till féljd av den demografiska
utvecklingen. Fram till 2030 bedémer SCB att
antalet dldre kommer Oka kraftigt samtidigt
som befolkningen i arbetsfor alder inte
kommer 6ka i alls samma takt. Det kommer
att paverka utvecklingen av skatteintakter och
tillgangen till personal. Men det ger dven en
forskjutning av riskbilden dar riskgrupper finns
utspridda pa flera platser i samhallet. Det
staller i sin tur krav pa prioritering,
effektivisering och utveckling av verksamheter
och arbetssatti kommunerna. Det galler aven
raddningstjansten som ar en viktig del av den
kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pa plats nar
en olycka har skett, fortsatt kommer att vara
en viktig grund i uppdraget kommer dven
kraven pa att arbeta mer férebyggande och
langsiktigt att 6ka. Att komma in tidigare och
arbeta forebyggande i samhallsplaneringen
och samhallsbyggandet kommer att bli
viktigare for att kunna mota en mer komplex
tillvaro med klimatférandringar och
demografiska utmaningar. Det innebar att
raddningstjansten kommer att behéva mota
nya utmaningar samtidigt som vi behover
bevara formagan till akuta raddningsinsatser.

Det finns ocksd manga omvarldsfaktorer som
paverkar raddningstjansten. Dels paverkar
den utdragna lagkonjunkturen som ger bade
forbundet och vara medlemskommuner stora
ekonomiska utmaningar. Men kanske framfor
allt paverkas vi av kriget mellan Ryssland och
Ukraina och kriget mellan USA och Iran som
utover det fordndrade sdkerhetspolitiska laget
ger en finansiell instabilitet och dkade priser.
Detta satter ljuset pa behovet av att
ateruppbygga det svenska totalforsvaret.
Svensk kommunal raddningstjanst aren avde
absolut viktigaste hornstenarna i det svenska
totalférsvaret och de ndrmaste aren kommer
paverkas av ateruppbyggnaden i stor
utstrackning. Det férdndrade
sékerhetspolitiska omvéarldslaget kommer
darigenom stalla nya och utokade krav pa
raddningstjansten som samhallsviktig
verksamhet vid kris, hdjd beredskap och
ytterst krig.

Detta gor att de kommande aren kommer bli
mer utmanande och svarforutsagbara nar det
kommer till ekonomiska prognoser.

Trots att den ekonomisk konjunkturen
forutspas bli battre i ar av att hushallen okar
sin konsumtion. stigande realldner, lagre
rantekostnader och utdkad finanspolitik
bedoms lagkonjunkturen kvarsta. Forbundet
star fortsatt infor flera stora finansiella
utmaningar. | budgeten for 2026 har manga
kostnader kunnat raknats upp men budgeten
ar fortsatt snav i kanterna. Hogre priser pa
utrustning och langre leveranstider skapar en
utmanande situation for forbundet. Hog
omséattning av RiB-personal som slutar
innebar fortsatt hoga aterrekryterings-
kostnader av ny personal. Okat antal larm i
forbundet har gett hogre utrycknings-
kostnader. Férbundet behdver fortsatta
ombyggnationen av fler brandstationer med
hogre hyreskostnader som féljd.
Pensionskostnadernas variation mellan aren
innebar en stor resultatpaverkan.
Investeringsnivan behover hojas for att klara
av prisokningar pa fordon och utrustning for
att bibehalla nuvarande niva. Furulund har fatt
en ny skolbyggnad men behover fortsatt vidare
utvecklas till att bli ett modernt évnings-
omrade. Aven évningsomradet i Underséker
behover forvaltas. Hogre investeringar medfor
hogre avskrivningskostnader som ska
finansieras i driften samtidigt som den egna
likviditeten ska racka till och &ven klara av
amorteringar mot reverslan.

2025 ars plusresultat starker forbundets
ekonomi och dkar det egna kapitalet till ca 8,4
mnkr. Den negativa trenden med fem ar av
underskott ar bruten, men ekonomin ar
fortsatt svag och kraver fortsatta 6verskott de
narmaste aren for att forbundet ska uppna en
stabilare ekonomisk stallning.

Forbundet kommer under 2026 att folja
omvarldslaget noga och vara beredda pa att
hantera flera olika typer av handelse-
utvecklingar som kan paverka var verksamhet
och ekonomi.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Periodens resultat

Forbundet redovisar for perioden ett positivt
resultat pa ca 1,9 mnkr. Resultatet innehaller
flera periodiserade poster av bade intakter
och kostnader for att ge en mer rattvisande
bild av periodens utfall.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intakter uppgar till ca 6,8
mnkr, vilket ar ca 715 tkr lagre an budget.
Utfallet beror framst av lagre intakter for
tillsyner, forsaljning av utbildning och fran
IVPA-larm. Lagre intakter finns dven for dvriga
bidrag da bidragsintdkterna for RUHB-
utbildningarna ar lagre an budgeterat. Hogre
intakter finns for automatlarm, externa
arbeten och fdrsaljning av verksamhet.

Verksamhetens kostnader

Utfallet for verksamhetens kostnader blev ca
66,1 mnkr, vilket &r ca 2,1 mnkr lagre an
budget. Det lagre utfallet beror framfor allt av
lagre personalkostnader. Har finns lagre
kostnader av manadsloner heltid,
beredskapsersattning, OB-ersattning,
materialvardstimmar och utbildningar mot
MSB. Men hogre personalkostnader finns for
timanstallda vikarier, sjuklén, dvning och
utbildning, vakansersattning och hogre
utryckningskostnader. Inom pensions-
kostnaderna finns hogre kostnader for
pensionsutbetalningar. Lokalkostnaderna
ligger i paritet med periodbudget men hdgre
kostnader finns for reparation och underhall,
snordjning samt el- och fjarrvdrme. Bland
fordonskostnaderna finns framst hogre
kostnader for dack, efterfordon och
fordonsmodifieringar. Inom driftkostnaderna
finns det framst hogre kostnader for enklare
inventarier, telefoner, datorer, stralror,
rokskydd, raddningsmaterial, trafikolycks-
verktyg, skyddsklader, service hogtryck-
kompressorer, felavhjalpning av vart digitala
utalarmeringssystem. Under ovriga
frammande tjanster finns framst fordyringar
for verksamhetssystem och tjanstekop.

Avskrivningar

Utfallet for periodens avskrivningskostnader
blev ca 2,9 mnkr vilket ar ca 350 tkr lagre an
budget. Arets avskrivningskostnader beraknas
bli ca 1 mnkr lagre mot budget av att
leveransen och aktiveringen av de tre nya
slackbilarna vantas ske i borjan av 2027.

Finansnetto

Finansnettot blev 78 tkr vilket &r ca 177 tkr
battre an budget. Anledningen beror i
huvudsak av lagre rantekostnader av att
forbundet inte &nnu behovt ta upp lanet pa 15
mnkr fér de tre nya slackbilarna.

Prognos 2026

Foérbundets ambition ar att genom allman
aterhallsamhet och fokusering pa 6kade
intakter na ett positivt resultat i slutet av aret.
Foérbundets ekonomi ar svag och for att kunna
na en stabilare ekonomisk stallning kravs
positiva resultat de kommande aren. Av det
osakra varldslaget i kombination med den
rddande ldgkonjunkturen och stigande priser
ar det svart att prognosticera arets resultat.
Flera negativa budgetavvikelser framgar i
periodens redovisning och som forbundet
behodver finansiellt kompensera under
resterande del av aret. Trots de negativa
avvikelserna ar beddémningen ett positivt
resultat for aret. Med taxehdjningen for
automatlarm och lagre kostnader for rantor
och avskrivningar ar férbundets prognos ett
positivt resultat pa cirka 1,5 mnkr om inga
storre oférutsedda handelser intraffar.
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Driftutfall

Driftredovisning Utfall Period- Awvikelse mot Utfall

(Tkr) 2026-04-30 budget periodbudget Z\rsbudget 2025-04-30
[ Intékter |
692,1 975,9 -283,8 2927,6 554,3
2396,2 2167,0 229,2 6501,0 2101,2
339,3 250,0 89,3 750,0 456,1
1073,5 892,2 181,2 2676,7 1047,0
236,7 333,3 -96,6 1000,0 374,7
442,7 800,0 -357,3 2 400,0 484,1
1594,5 2072,5 -478,0 6217,5 1188,8
63798,0 63798,6 -0,6 1913955 61499,7
430,4 430,4 0,0 1291,3 498,3
71003,6 71720,0 -716,4  215159,6 68 204,0
| Kostnader |
45049,8 47723,2 2673,4  143169,3 43 499,5
3265,5 3117,3 -148,3 9351,7 3113,8
8514,5 8504,5 -9,9 25513,6 8 283,0
1897,0 1985,7 88,8 5957,2 1489,5
5183,4 4437,4 -746,0 13312,2 4031,0
2211,3 2429,9 218,5 7289,6 2708,9
2918,2 3266,7 348,5 9800,0 2827,3
78,0 255,3 177,3 766,0 406,5
69117,7 71720,0 2602,3  215159,6 66 359,6

Periodens resultat 1885,9 0,0 1885,9 0,0 1844,4

Driftutfall per avdelning
Avdelningarna visar ett gemensamt resultat for perioden pa 1 670,5 tkr. Med Finansens positiva
periodresultat pa 215.4 tkr blir det totala utfallet 1 885,9 tkr.

Utfall
2026-04-30

Fore-
byggande

Verksam-
hetsstod

Forbunds-

Raddning
ledning

Direktion
Ovning

Insats | Teknik &

& & | Utbild-

ledning | logistik ning Heltid

Taxor & avgifter

Forsaljning av
intakter
|Kostnader |
ne-
ersattningar 2 386,5

Verksamhetens
tjanster

Avvikelse mot
budget

0,0 1512,4 0,0 0,0 0,0 1223,1

630,0 352,8 5,0 442,7 47,5 106,9

791,2
1421,2

0,0
1865,2

142,7
147,7

521,6
964,4

24,0
71,5

134,8
1464,9

2583,5 985,1 1735,3 23813,8 7924,3

8611,9 0,0 5886,8 224,9 360,7 54,2

995,6
11994,0

2,5
2586,0

574,0
7 445,9

2,4
1962,6

327,9
24502,4

2,6
7981,1

10572,7 720,7 7 298,2 998,2 24430,9 6516,2

260,2 -104,8 -709,7 -217,1 1501,6 542,0
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Investeringsredovisning

Foérbundets investeringar anvands till
overvagande del till reinvesteringar och
atgarder pa vart dvningsomrade Furulund.
Grundinvesteringsramen pa 8,5 mnkr
finansieras helt av egna medel. Av 2026 ars
planerade investeringsmedel har ca 4,2 mnkr
anvands under perioden. | drets
investeringsplan finns aven extra
investeringsmedel for inkop av tre slackbilar
pa 15 mnkr. Dessa fordon finansieras via ett
l&n fr&n Ostersunds kommun. | tabellen
nedan framgar hittills upparbetade kostnader
mot budget av arets planerade
investeringsprojekt.

Brand- & raddningsfordon Lastvéaxlare

I, Pickuper (2st)
IR 0kotrar

Rokskydd
_ Motorsprutor med slap

_ Motorspruta till tankbil
I Batmotorer
R Hydraulverktyg
I UAS
D Goterittakar
P \armekameror

Overlevnadsdrakter
Lampor

Ovningsomréde

Brandstationer & Varn
Sakerhet
Summa grundinvesteringar

Extra investeringar 2026
Overforda investeringar
fran 2025

Slackbilar (3 st)
Tvatthantering larmstall
Mabler
Sakerhetsatgarder
Utveckling Furulund

Periodens resultat

I Motorspruta for skogsbrand

Under perioden har flera projekt blivit klara
sdsom inkop av tre snoskotrar, rokskydds-
material, motorspruta for skogsbrand, UAS
(drénare), batteriflaktar, dverlevnadsdrakter
och lampor. Av 6verforda investeringar fran
2025 har mobler och sakerhetsatgarder blivit
fardigstallda. Leveransen av de tre nya
slackbilarna ar planerad till forsta kvartalet
2027. For perioden finns inga upparbetade
kostnader for projektet.

Prognos 2026

En mindre fordyring pa 81 tkr finns i hittills
genomfdrda projekt, med forbundet raknar
med att kunna finansiera 6verskridandet vid
aret slut ifran kvarvarande medel i andra
projekt sa att totala investeringsramen halls.

Investeringsplan Utfall Budget Avvikelse Prognos
(Tkr) Investeringsprojekt 2026-04-30 2026 | mot budget 2026

1700,0 1700,0 1700,0

145,3 1290,0 1144,7 1290,0
266,6 250,0 -16,6 266,6
0,0 0,0 0,0 0,0
1316,5 1300,0 -16,5 1316,5
0,0 540,0 540,0 540,0
122,8 120,0 -2,8 122,8
0,0 220,0 220,0 220,0
74,7 100,0 25,3 100,0
820,0 1500,0 680,0 1500,0
207,7 220,0 12,3 207,7
146,4 150,0 3,6 146,4
89,8 200,0 110,2 200,0
158,5 100,0 -58,5 158,5
102,8 110,0 7,2 102,8
68,8 400,0 331,2 400,0
0,0 150,0 150,0 150,0
0,0 150,0 150,0 150,0
3519,9 8500,0 4980,1 8571,4
0,0 15000,0 15000,0 15000,0
83,2 300,0 216,8 300,0
449,7 440,0 -9,7 449,7
204,5 230,0 25,5 230,0
0,0 200,0 200,0 200,0
737,3 1170,0 432,7 1179,7
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrakning Utfall Period- Avvikelse Arsbudget Prognos Utfall
N [P e v M I [P
6775,2 7491,0 -715,8 22472,8 22 480,0 6 206,0
-66121,5  -68198,0 2076,5 -204593,6 -204600,0  -63125,8
-2918,2 -3266,7 348,5 -9800,0 -8.800,0 -2827,3

Verksamhetens
-62264,5  -63973,7 1709,2 -191920,8 -190920,0  -59747,1
63798,0 63798,6 0,6 1913955 1913950 61499,7
430,4 430,4 0,0 1291,3 1291,0 498,3
1963,9 255,3 1708,6 766,0 1766,0 2250,9
174,0 174,0 0,0 522,0 522,0 173,3
-252,0 -429,3 177,3 -1288,0 -788,0 -579,9

Resultat efter
1885,9 0,0 1885,9 0,0 1500,0 1844,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1885,9 0,0 1885,9 0,0 1500,0 1844,4
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